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» PERFIL GENERAL:

Académico y directivo universitario con amplia trayectoria en gestion académica, administrativa y
financiera, con mas de 15 afios de experiencia en educacidn superior y administracién publica, y una
participacidon constante en procesos de mejora institucional, innovacién educativa, vinculacion,
tutorias, formacion docente y fortalecimiento de la calidad académica. Cuenta con sélida formacion
en administracion organizacional y una participacion activa en redes académicas nacionales e
internacionales.

> OBJETIVO PROFESIONAL:

Consolidar una gestién directiva ética, participativa e innovadora al frente de la Facultad, orientada
al fortalecimiento de la calidad académica, la formacién integral del estudiantado y el desarrollo
profesional del personal docente, mediante una administracidn eficiente de los recursos, el impulso
a la innovacion educativa y la transformacién digital, asi como el fortalecimiento de la vinculacidn
institucional, la investigacion aplicada y la extensidn universitaria, contribuyendo al cumplimiento
de la misidn y visién de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos y a su impacto social.

» FORMACION ACADEMICA:

e Maestria en Administraciéon de Organizaciones

Universidad Autdnoma del Estado de Morelos (UAEM)

2018-2020 | Titulado, Cédula Profesional

o Formacidn orientada a la direccién estratégica, gestion de recursos, liderazgo
organizacional y toma de decisiones en contextos institucionales complejos.

e Licenciatura en Informatica

Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM)

1992 — 1997| Titulado, Cedula Profesional
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o Formacidn orientada al desarrollo tecnolégico, programacion de software, diseio

mejora en la implementacion de sistemas y procesos.

EXPERIENCIA DIRECTIVA Y DE GESTION UNIVERSITARIA:

Secretario de Docencia — FCAel, UAEM (noviembre 2024 — actual)

o Coordinacién integral de procesos académicos.

o Atencidn estratégica a asuntos estudiantiles y docentes.

o Impulso a la formacién y actualizacién del personal académico.
Secretario de Extension — FCAel, UAEM (enero 2020 — noviembre 2024)

o Disefio e implementacion de estrategias de vinculacién con egresados y

empleadores.

o Coordinacién de actividades administrativas y de extension.

o Promocién de programas de capacitacion y fortalecimiento institucional.
Jefe del Area Financiera — FCAel, UAEM (2014 — 2019)

o Gestidn y administracién de recursos financieros.

o Planeacién presupuestal, compras y control de ingresos/egresos.

o Coordinacién de centros de computo y docencia en Informatica.

EXPERIENCIA ACADEMICA Y DOCENTE:

Imparticidn de asignaturas de licenciatura y posgrado, incluyendo seminarios de tesis.
Tutor académico en multiples generaciones.

Sinodal, jurado y miembro de comités tutoriales en exdmenes profesionales y de grado.
Coordinador de cursos propedéuticos y semanas académicas.

FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE CONTINUA:
Mas de 80 cursos, talleres, diplomados y certificaciones, destacando:

Certificaciones en competencias laborales (CONOCER).

Formacidn en innovacion educativa, aula invertida, metodologias activas e
inteligencia artificial aplicada a la docencia.

Capacitacién en tutorias, evaluacion, disefio curricular y planeacién académica.
Diplomados en tecnologia educativa y proteccidon de datos personales.

LIDERAZGO ACADEMICO, VINCULACION Y EXTENSION:

Coordinador y organizador de:
o Semanas de capacitacién docente.
o Congresos, coloquios, foros y expos académicas.
o Proyectos de emprendimiento, incubacién y vinculacién academia—empresa.
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e Participacidén activa en ANFECA y ALAFEC, incluyendo:
o Asambleista en la XVIIl Asamblea General ALAFEC (Lima, Peru).
o Asistencia y coordinacién en asambleas nacionales ANFECA.

¢ Integrante de comisiones institucionales para:
o Planes de capacitacién docente.
o Procesos de reclutamiento y evaluacién por competencias.
o Proyectos PROFEXCE y PFCE.

> GESTION INSTITUCIONAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL:

e Coordinador de Proteccién Civil.

e Participacién en proyectos de retencion, eficiencia terminal y titulacién.

e Organizacion de actividades con enfoque en equidad de género, salud, prevenciony
formacidn integral.

e Experiencia previa en administracién publica y gestién de programas federales,
fortaleciendo la capacidad de interlocucién interinstitucional.

> COMPETENCIAS CLAVE PARA LA DIRECCION:

e Liderazgo académico y administrativo

e Planeacidn estratégica y gestion financiera

e Vinculacidn institucional y extensidn universitaria

e Innovacién educativa y transformacion digital

e Trabajo colegiado y desarrollo docente

e Experiencia normativa y conocimiento del modelo universitario UAEM

> IDIOMAS Y HABILIDADES

e Inglés: nivel intermedio (50 %).
e Habilidades tecnoldgicas: plataformas educativas (SEAD, e-UAEM), Google Meet, Office,
SAP, sistemas institucionales y gestidon de informacion.
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“Una facultad de excelencia formando lideres con compromiso social" | Mtro. Miguel Angel Garcia Garnica

1. Introduccion

El presente Plan de Trabajo 2026-2029 se formula como el instrumento rector de la
gestion académica y administrativa de la Facultad de Contaduria, Administracion e
Informatica (FCAel) de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos.

Este plan se encuentra plenamente alineado al Plan Institucional de Desarrollo (PIDE)
2024-2030 y al Modelo Universitario de la UAEM, y responde al compromiso de
conducir a la FCAel hacia una etapa de consolidacién, innovacién y mejora continua,
fortaleciendo la formacion integral del estudiantado, la calidad académica, la
investigacion con impacto social, la vinculacion estratégica y una gestion universitaria
humanista, transparente y eficiente.

El Plan de Trabajo 2026-2029 asume los desafios del contexto institucional, estatal y
nacional, y establece una ruta clara de accién para garantizar la continuidad
académica, el fortalecimiento de la vida universitaria y la contribucién efectiva de la
FCAel al desarrollo sostenible de Morelos y del pais.
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2. Marco de Alineacion con el Modelo Universitario
2022

El plan se articula directamente con las cuatro dimensiones del Modelo Universitario
UAEM:

DIMENSIONES DEL MODELO UNIVERSITARIO UAEM

Formacion integral y centrada en el estudiante

Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento y Produccion Cultural
(GAIC + PC)

Vinculacion y Comunicacién con la Sociedad (VCS)
Gestion Universitaria para la transformacion institucional

Asimismo, incorpora los ejes transversales del Modelo: inclusion y equidad,
sostenibilidad, derechos humanos, cultura digital, emprendimiento y desarrollo
socioemocional.
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3. Alineacion Estratégica con el PIDE 2024-2030

El presente Plan de Trabajo se encuentra directamente alineado al Plan Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2024-2030 de la UAEM, particularmente a sus seis ejes rectores,
ejes transversales y programas estratégicos, garantizando coherencia vertical entre
la planeacion institucional y la planeacion de la FCAel.

Los ejes del plan se articulan de la siguiente manera:

Plan de Trabajo FCAel

Eje Rector PIDE 2024-2030

Formacion Integral y Docencia
Innovadora

Innovacion Educativa y Transformacién
Digital

Generacion y Aplicacion del
Conocimiento

Vinculacion, Emprendimiento y
Responsabilidad Social

Cultura, Identidad y Formacion Integral

Gestion Universitaria Eficiente y
Humanista

Bienestar Universitario

Eje 1. Excelencia educativa

Eje 2. Gestion e innovacion del
conocimiento

Eje 2. Gestion e innovacion del
conocimiento

Eje 3. Vinculacion con el entorno y
emprendimiento

Eje 4. Gestion y difusion cultural

Eje 5. Gobernanza universitaria

Eje 6. Bienestar universitario
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4. Ejes Estratégicos del Plan de Trabajo

Eje 1. Formacion Integral y Docencia Innovadora

Alineaciéon PIDE: Eje Rector 1. Excelencia educativa | Alineacion Modelo Universitario:

Dimensiéon Formacion

Objetivo General

Consolidar una formacion integral, humanista e innovadora, centrada en el
estudiantado, que garantice trayectorias formativas flexibles, pertinentes y de calidad
en las licenciaturas escolarizadas y virtuales de la FCAel, fortaleciendo el desarrollo
de competencias profesionales, digitales, éticas y socioemocionales.

Programas Educativos que Atiende la FCAel

Modalidad

Programas Educativos

Licenciaturas
Escolarizadas

Licenciaturas Virtuales

Posgrados

Educacion Continua

Administracion, Contador Publico, Informatica,
Economia, Administracion y Politicas Publicas

Administracion de Organizaciones, Contaduria
Virtual

Especialidad en Gestidon de Recursos Humanos,
Maestria en Optimizacion y Computo Aplicado,
Maestria en Administracion de Organizaciones

Diplomados en Finanzas, Contribuciones Fiscales,
Recursos Humanos, Redes de Computadoras,
Mercadotecnia, Administracion y Politicas Publicas

Objetivos Especificos

» Fortalecer los procesos de ensefanza-aprendizaje en todos los programas

educativos

* Garantizar la calidad académica en modalidades presencial, virtual y mixta

» Consolidar las academias como espacios colegiados de mejora continua

curricular

* Implementar procesos sistematicos de evaluacion y reestructuracion curricular
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Lineas de Accion Estratégicas
1. Consolidacion de academias de licenciatura:

v Fortalecer las academias existentes como espacios colegiados de
analisis curricular, innovacion pedagogica y mejora continua.

v' Consolidar academias de: Administracién, Recursos Humanos,
Mercadotecnia, Finanzas, Métodos Cuantitativos, Fiscal, Informatica,
entre ofras.

v" Promover el trabajo colegiado entre academias para la articulacion
interdisciplinaria.

2. Innovacién pedagédgica y curricular:

v" Implementar metodologias activas como aprendizaje basado en
proyectos, estudios de caso y simulaciones profesionales.

v' Actualizar contenidos curriculares con enfoque en competencias
profesionales y necesidades del entorno.

3. Profesionalizacion y desarrollo docente:

v' Capacitaciéon y certificacion del profesorado por areas disciplinares y
académicas.

4. Vinculacion académica con ANFECA:

v Fortalecer la participacién activa de la FCAel en la Asociacién Nacional
de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA)
como organismo estratégico para el aseguramiento de la calidad
académica y la mejora continua de los programas educativos.

v' Impulsar la participacion de estudiantes y docentes de las licenciaturas
escolarizadas, virtuales y de los programas de posgrado en los
maratones académicos regionales y nacionales ANFECA, como
espacios de evaluacion de competencias profesionales, formacién de
alto rendimiento académico y vinculacion interinstitucional.

v Promover la asistencia y participacion del personal docente en
congresos, seminarios, talleres y redes académicas organizadas por
ANFECA, orientadas a la actualizacion disciplinar, pedagogica y
metodoldgica.

v' Impulsar la participacion del estudiantado en asociaciones de
economistas o foros de discusion (Networking Activo) con la
participacion del Consejo Nacional de Acreditacién de la Ciencia
Econdmica A.C (CONACE), Asociacion Nacional de Estudiantes de
Economia (ANEE) y Banxico Educa
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v Impulsar la participaciéon estudiantil en organizaciones en el monitoreo
de gasto publico, seguridad y justicia (México Evalua)

v" Motivar al las y los alumnos en participar en la investigacién en materia
de Politicas Publicas (Ethos Innovacion en Politicas Publica)

5. Flexibilidad académica y modalidades educativas:

v' Consolidar la operacion de las licenciaturas virtuales a través de la
plataforma institucional e-UAEM.

v’ Fortalecer el uso de SEAD Moodle FCAel para la atencion mixta y el
acompafamiento académico.

Indicadores de seguimiento

Funcionamiento y productos de las academias de licenciatura.
Resultados de evaluacién de programas educativos.
Participacion de estudiantes y docentes en actividades ANFECA.
Resultados obtenidos en maratones académicos ANFECA.
indices de retencion, permanencia, eficiencia terminal y titulacion.
Evaluacion de la calidad docente y satisfaccién estudiantil.

Resultados de trabajos de investigacion en Ethos Innovacion en Politicas
Publicas y CONACE

Resultados en la participaciéon en México Evalua, ANEE y Banxico Educa

Cronograma de Evaluacion y Actualizacion Curricular

Aino Acciones de Evaluacion Curricular

Evaluacion de Lic. en Administracion de Organizaciones (virtual),
2026 Reestructuracion de Lic. en Economia (plan 2007), Reestructuracion
de Lic. en Administracion y Politicas Publicas

Evaluacion de Lic. en Contaduria (virtual), Lic. en Contador Publico
2027 (plan 2021), Lic. en Administracién (plan 2021), Lic. en Informatica
(plan 2019)
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IMPACTO ESPERADO - EJE 1

Una FCAel con programas educativos pertinentes, actualizados y alineados
a las transformaciones tecnoldgicas y profesionales del entorno, sustentados
en academias consolidadas y un cuerpo docente profesionalizado.
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Eje 2. Innovacion Educativa y Transformacion Digital

Alineacion PIDE: Eje Rector 2. Gestién e innovacion del conocimiento | Alineacién Modelo
Universitario: Dimensién Formacion / Gestiéon Universitaria

Objetivo General

Impulsar la innovacion educativa y la transformacion digital en la FCAel mediante el
uso estratégico, ético y pedagdgico de las tecnologias digitales, fortaleciendo los
procesos de ensefanza—aprendizaje, la docencia, la gestion académica vy
administrativa, asi como la formacién de competencias digitales en estudiantes y
docentes, con la participacion activa de las academias de licenciatura.

Objetivos Especificos

* Integrar de manera sistematica las tecnologias digitales y emergentes en los
procesos de ensenanza-aprendizaje

» Fortalecer las competencias digitales, tecnopedagdgicas y de innovacion del
personal docente

» Promover el uso ético, responsable y critico de la inteligencia artificial y de las
tecnologias digitales en los procesos académicos.

* Optimizar la gestion académica y administrativa mediante el uso de
plataformas digitales institucionales.

« Utilizar la analitica de aprendizaje y la informacion académica para la toma de
decisiones y la mejora continua.

Lineas de Accion Estratégicas
6. Innovacion educativa y uso pedagdgico de tecnologias digitales:

v Promover el disefio e implementacion de estrategias didacticas
innovadoras apoyadas en tecnologias digitales, recursos multimedia y
entornos virtuales de aprendizaje.

v' Impulsar el desarrollo de recursos educativos digitales (objetos de
aprendizaje, videos, simuladores, contenidos interactivos) alineados a
los programas educativos.

v' Fomentar el aprendizaje activo, colaborativo y autbnomo mediante el
uso de plataformas digitales.
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7. Transformacién digital de la docencia:

v Fortalecer la capacitacion docente en competencias digitales, disefio
instruccional, evaluacion en entornos virtuales y mediacién pedagogica
digital.

v" Promover el uso ético y responsable de la inteligencia artificial en la
docencia, estableciendo lineamientos institucionales para su aplicacion
académica.

v' Impulsar comunidades de practica docente para el intercambio de
experiencias innovadoras.

8. Consolidacion de modalidades virtual y mixta:

v' Consolidar la operacion de las licenciaturas virtuales a través de la
plataforma institucional e-UAEM.

v Fortalecer el uso de la plataforma SEAD Moodle de la FCAel como un
espacio complementario para la atencion mixta, tutorias, seguimiento
académico y comunicacion docente—estudiante.

v' Evaluar de manera permanente la calidad de la oferta educativa virtual
y mixta.

9. Analitica de aprendizaje y mejora continua:

v' Implementar estrategias de analitica de aprendizaje para el seguimiento
del desempeio académico, la deteccion temprana de riesgos y la toma
de decisiones pedagogicas.

v/ Utilizar la informacion generada por las plataformas digitales como
insumo para la mejora continua de los procesos educativos.

10.Innovacién educativa desde las academias:

v" Incorporar a las academias de Administracion, Economia, Politicas
Publicas y Desarrollo Recursos Humanos, Mercadotecnia, Finanzas,
Métodos Cuantitativos, Fiscal, Informatica, entre otras, como instancias
clave para el disefio e implementacién de innovaciones didacticas.

v Promover que las academias propongan estrategias de uso de
tecnologias educativas, IA y recursos digitales alineados a sus areas
disciplinares.
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Indicadores de seguimiento

Numero de docentes capacitados en competencias digitales y tecnopedagogicas.
Recursos educativos digitales desarrollados e implementados.

Nivel de uso y satisfaccion de las plataformas e-UAEM y SEAD Moodle.
Implementacion de lineamientos para el uso ético de la inteligencia artificial.
Mejora en indicadores de desempefio académico en modalidades virtual y mixta.

Implementaciéon de contenidos procedimentales y actitudinales en las
planeaciones académicas.

IMPACTO ESPERADO - EJE 2

Una FCAel con una cultura digital sélida e innovadora, capaz de integrar
tecnologias emergentes de manera pedagdgica y ética, que fortalezca la
calidad de la ensefanza, la flexibilidad académica y la eficiencia de la gestion
educativa, respondiendo a las demandas de la educacion superior
contemporanea y al desarrollo del conocimiento en entornos digitales.
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Eje 3. Generacidén y Aplicacién del Conocimiento (GAIC + PC)

Alineacion PIDE: Eje Rector 2. Gestién e innovacion del conocimiento | Alineacién Modelo
Universitario: Dimension Generacién y Aplicacion Innovadora del Conocimiento y Produccién
Cultural

Objetivo General

Consolidar la investigacién aplicada, la innovacion y la internacionalizacion mediante
la articulacion estratégica de los cuerpos académicos, los programas de posgrado
existentes y de nueva creacion, y los proyectos institucionales de la FCAel, con
impacto en el desarrollo regional y nacional.

Objetivos Especificos

» Fortalecer la investigacion aplicada orientada a la solucién de problematicas
econdmicas, administrativas y organizacionales

* Impulsar la innovacién académica y tecnolégica como eje articulador de la
docencia, investigacion y vinculacién

« Consolidar mecanismos institucionales para la toma de decisiones basada en
evidencia

* Ampliar la proyeccion e internacionalizacién académica mediante redes y
convenios

* Fortalecer los programas de posgrado mediante el disefio y consolidacion
gradual de los Doctorados en Administracion de las Organizaciones y en
Optimizacion y Computo Aplicado, con enfoque en innovacion educativa y
transformacion digital.

Lineas de Accion y Proyectos Estratégicos
11.Investigacioén aplicada y cuerpos académicos:

v' Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada y
proyectos integradores con participacion de cuerpos académicos y
profesorado investigador.

v Vincular los proyectos de investigacion con las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento (LGAC), el PITC y los programas de
posgrado.
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12.Consolidacion del Observatorio Académico de la FCAel:

v

Fortalecer el Observatorio Académico como una instancia institucional
permanente para la investigacion, recopilacion, analisis, sistematizacion
y difusion de informacién estratégica en materia educativa, economica,
politicas publicas, administrativa y organizacional.

Generar diagnosticos, estudios sectoriales, reportes e indicadores que
sirvan como insumo para la planeacién, evaluacion y mejora continua
de los programas educativos y de la gestion directiva.

Vincular de manera sistematica al Observatorio con los cuerpos
académicos, lineas de investigacion, licenciaturas y posgrados de la
FCAel, fomentando la participacion activa de docentes y estudiantes.
Vincular estratégicamente al observatorio con las academias,
licenciaturas y posgrados de la FCAel que generen Ilineas de
investigacion con instituciones publicas y privadas.

Articular los productos del Observatorio con el Centro Atractor de
Negocios (CAN) y con actores del entorno para el disefio de estrategias
basadas en evidencia.

13.Consolidacion y operacion del Laboratorio de Industria 5.0:

v

Consolidar el Laboratorio de Industria 5.0 como un espacio académico—
tecnolégico estratégico para la formacion practica, la experimentacion,
la simulacion de procesos y la innovacion aplicada.

Integrar de manera sistematica el uso del laboratorio en asignaturas,
proyectos integradores, practicas académicas y posgrados de la FCAel.
Impulsar proyectos de investigacion aplicada, innovacion tecnologica y
transferencia de conocimiento relacionados con digitalizacién,
automatizacién, analisis de datos, inteligencia artificial y gestion de
sistemas productivos.

Vincular el Laboratorio de Industria 5.0 con el CAN y con el sector
productivo para el desarrollo de proyectos colaborativos vy
emprendimientos de base tecnoldgica.

14.Internacionalizacion académica y cooperacion con CLADEA y UNIG-
UAEM:

v Fortalecer la vinculacion de la FCAel con el Consejo Latinoamericano

de Escuelas de Administracién (CLADEA) como un mecanismo clave
para la internacionalizacion académica, el intercambio de buenas
practicas y la cooperacion regional.

v' Impulsar, en coordinaciéon con la Unidad de Internacionalizacién y

Globalizacién (UNIG-UAEM), programas de movilidad académica y
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estudiantil, estancias cortas, clases espejo, proyectos de investigacion
colaborativos y participacion en redes internacionales.

v" Promover la produccion académica de investigadores, su participacion
en congresos internacionales y el desarrollo de estudios comparados
con instituciones de educacion superior de América Latina y otras
regiones.

v' Alinear las acciones de internacionalizacion de la FCAel a las politicas
y lineamientos institucionales de la UAEM, fortaleciendo una cultura de
cooperacion académica internacional.

15.Innovacion y transformacién digital del posgrado:

v Articular los programas doctorales con las maestrias correspondientes,
las LGAC, los cuerpos académicos y las academias, promoviendo
procesos formativos flexibles e interdisciplinarios.

v Fortalecer el uso de plataformas institucionales, entornos virtuales de
aprendizaje, recursos educativos digitales y software de apoyo
académico, incluyendo herramientas de deteccion de similitud y buenas
practicas de integridad académica, para la docencia y el seguimiento
del posgrado.

Indicadores de seguimiento

Numero de estudios, diagndsticos e informes generados por el Observatorio
Académico.

Proyectos de investigacion aplicada y de innovacion desarrollados en el
Laboratorio de Industria 5.0.

Participacion de docentes y estudiantes en redes, proyectos y actividades
internacionales (CLADEA / UNIG-UAEM).

Productos académicos de investigadores derivados: articulos, ponencias, reportes
técnicos y estudios comparados.

Avances en el diseno y fortalecimiento de los programas de posgrado y doctorado
vinculados a las LGAC y cuerpos académicos de la FCAel.
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IMPACTO ESPERADO - EJE 3

Una FCAel con una cultura académica orientada a la generacion y aplicacion
del conocimiento, capaz de innovar, decidir con base en evidencia y
proyectarse en el ambito nacional e internacional, fortaleciendo su pertinencia
social, su vinculacion con el entorno productivo y su posicionamiento como una
facultad lider en las areas de contaduria, administracion, informatica,
economia y politicas publicas, asi como en la formacion de recursos humanos
de alto nivel a través de programas de posgrado y doctorado pertinentes y de
calidad.
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Eje 4. Vinculacion, Emprendimiento y Responsabilidad Social

Alineacion PIDE: Eje Rector 3. Vinculacion con el entorno y emprendimiento | Alineado Modelo
Universitario: Dimensién Vinculacién y Comunicacién con la Sociedad

Objetivo General

Fortalecer la vinculacion estratégica de la FCAel con los sectores productivo, social y
gubernamental, consolidando un ecosistema de emprendimiento,
intraemprendimiento, innovacion y responsabilidad social universitaria que contribuya
al desarrollo econémico, social y sostenible del estado de Morelos, y que genere
beneficios directos para estudiantes, egresados, docentes y la comunidad en general.

Objetivos Especificos

» Consolidar al Centro Atractor de Negocios (CAN) como un referente
institucional en asesoria, incubacién y acompafiamiento a proyectos
emprendedores.

* Impulsar el emprendimiento universitario y regional con enfoque social,
sostenible y de base tecnoldgica.

* Impulsar el intraemprendimiento como generador de agentes de cambio e
innovacion de las instituciones publicas y privadas.

» Fortalecer la empleabilidad, certificacion de competencias y profesionalizaciéon
mediante esquemas de vinculacion y acreditacion externa.

* Promover la responsabilidad social universitaria y la sostenibilidad ambiental
como ejes transversales de la vinculacion.

Lineas de Accion y Proyectos Estratégicos
16.Consolidacion del Centro Atractor de Negocios (CAN):

v' Fortalecer al CAN como un espacio institucional permanente de
asesoria, consultoria, incubacion y seguimiento a proyectos
productivos, sociales y empresariales.

v' Evolucionar al CAN como instrumento académico que impacte en:
Identificacion de Oportunidades: Analisis de mercados y los procesos
internos para detectar fallas o nichos no explotados; Gestion de
Recursos: Saber asignar presupuesto, tiempo y talento humano a
proyectos que nacen desde adentro de la empresa; Mitigacion de
Riesgos: El intraemprendedor asume riesgos calculados que son
respaldados por la organizacion; y, Cultura Organizacional: Fomenta
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una cultura donde el error se vea como aprendizaje y se premie la
iniciativa.

v Articular las actividades del CAN con los programas educativos de
licenciatura y posgrado, promoviendo el aprendizaje basado en
proyectos reales.

v Impulsar la vinculacion del CAN, con la asesoria de las academias, con
dependencias gubernamentales, organismos empresariales, camaras,
asociaciones civiles y fondos de financiamiento.

v' Fortalecer la participaciéon de docentes, estudiantes, egresados y
consultores externos como mentores y asesores de proyectos.

17.Centro Evaluador CONOCER Yy certificacion de competencias:

v' Dar continuidad y fortalecimiento al Centro Evaluador CONOCER,
adscrito al CAN, como un mecanismo institucional para la certificacion
oficial de competencias laborales.

v" Implementar un programa anual de certificaciones enfocado en:

a) competencias para el emprendimiento y la gestion empresarial, y
b) herramientas y competencias docentes para la innovacién
educativa.

v' Promover la certificacion de estudiantes, emprendedores, docentes y
personal administrativo como estrategia de empleabilidad vy
reconocimiento de saberes.

18.Responsabilidad social universitaria y sostenibilidad:

v' Implementar el proyecto institucional “FCAel Verde y Sostenible”,
orientado al aprovechamiento de energias limpias y tecnologias verdes
en las instalaciones de la Facultad, particularmente en los techos del
edificio.

v" Promover una cultura ambiental y de responsabilidad social en la
comunidad universitaria mediante campafas, actividades formativas y
proyectos colaborativos.

v Vincular los proyectos de sostenibilidad con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las politicas institucionales de la UAEM.

19.Economia circular e innovacioén estudiantil (Plataforma Schometrics):

v' Consolidar la implementacion de la plataforma Schometrics,
desarrollada por un alumno de la FCAel, como un modelo de innovacién
estudiantil y emprendimiento verde.
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v" Promover el acopio, registro y gestion de residuos reciclables (plastico
y cartén) al interior de la FCAel como practica permanente de economia
circular.

v' Aprovechar la plataforma para la generacion de recursos
autogenerados, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y ambiental de
la Facultad.

20.Vinculacioén social, practicas profesionales y servicio social:
v Fortalecer los programas de practicas profesionales y servicio social en
coordinacion con el sector publico, privado y social.
v Asegurar que las actividades de vinculacién contribuyan a la formacion
integral del estudiantado y al impacto social de la FCAel.
v" Promover proyectos de intervencion comunitaria y emprendimiento
social con participacion estudiantil.

Indicadores de seguimiento

Proyectos atendidos e incubados en el CAN.
Personas certificadas a través del Centro Evaluador CONOCER.
Avances en proyectos de sostenibilidad y economia circular.

Convenios y acciones de vinculacion con sectores externos.

IMPACTO ESPERADO - EJE 4

Una FCAel vinculada activamente con su entorno, reconocida por su impulso
al emprendimiento, la innovacion social y la responsabilidad ambiental, que
fortalezca la empleabilidad, la formacion integral y la contribucion universitaria
al desarrollo sostenible de Morelos.
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Eje 5. Gestion Universitaria Eficiente y Humanista

Alineacion PIDE: Ejes Rectores 5. Gobernanza universitaria y 6. Bienestar universitario |
Alineacion Modelo Universitario: Dimension Gestion Universitaria para la transformacion
institucional

Objetivo General

Consolidar una gestion universitaria eficiente, transparente, humanista y orientada a
resultados, que fortalezca la gobernanza institucional, garantice procesos
administrativos y académicos de calidad, promueva el bienestar integral de la
comunidad universitaria y asegure una toma de decisiones participativa, inclusiva,
ética y basada en la mejora continua.

Objetivos Especificos

» Fortalecer los procesos de planeacién, evaluacion y rendicion de cuentas
alineados al PIDE 2024-2030.

* Modernizar y estandarizar los procesos administrativos y académicos para
mejorar la eficiencia institucional.

* Impulsar la certificacién de procesos clave como estrategia de aseguramiento
de la calidad.

« Promover el bienestar universitario, el desarrollo humano y un clima
organizacional sano.

» Consolidar una cultura organizacional basada en la ética, la transparencia y el
servicio.

Lineas de Accion Estratégicas
21.Planeacion estratégica, evaluacion y mejora continua:

v' Consolidar la planeacion institucional mediante el uso de indicadores,
metas y planes operativos alineados al PIDE y al Modelo Universitario
UAEM.

v' Fortalecer con las academias los mecanismos de seguimiento,
evaluacion y retroalimentacion de los programas y proyectos
estratégicos.

v' Utilizar de manera sistematica la informacién generada por el
Observatorio Académico para la toma de decisiones directivas.
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22.Modernizaciéon administrativa y gestion digital:

v Impulsar la simplificacion, digitalizacion y automatizacion de tramites
académicos y administrativos prioritarios.

v Fortalecer el uso de plataformas institucionales para la gestion escolar,
administrativa y financiera.

v" Promover una cultura de atencién eficiente, oportuna y centrada en las
personas.

23.Certificacion y estandarizacion de procesos:

v' Disefiar e implementar un programa de certificacion de procesos
administrativos y académicos de la FCAel, con base en modelos de
calidad reconocidos (ISO, modelos de gestion por procesos o esquemas
institucionales).

v Identificar y documentar procesos clave (servicios escolares, control
académico, vinculacion, gestion administrativa y atencion al estudiante).

v' Capacitar al personal académico y administrativo en gestion por
procesos, mejora continua y aseguramiento de la calidad.

v Utilizar la certificacion de procesos como herramienta para fortalecer la
transparencia, la eficiencia y la confianza institucional.

24.Gobernanza universitaria y participacion colegiada:

v Fortalecer el funcionamiento de los érganos colegiados, comisiones y
cuerpos consultivos de la FCAel.

v Promover una gestion participativa, con comunicaciéon permanente
entre autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo.

v' Impulsar la toma de decisiones basada en normatividad, evidencia y
consenso institucional.

25.Bienestar universitario y desarrollo humano:

v' Implementar acciones orientadas al bienestar fisico, emocional y social
de la comunidad universitaria.

v' Fortalecer programas de capacitacion, actualizacion y desarrollo
profesional del personal académico y administrativo.

v Promover entornos laborales y académicos seguros, incluyentes,
respetuosos y con perspectiva de género.

26.Etica, transparencia y rendicion de cuentas:

v' Garantizar el cumplimiento de la normatividad universitaria y
administrativa.
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v Fortalecer los mecanismos de transparencia, acceso a la informacién y
rendicion de cuentas.

v' Informar de manera periédica a la comunidad universitaria sobre
avances, resultados y logros de la gestion.

Indicadores de seguimiento

Procesos administrativos y académicos documentados y certificados.
Nivel de digitalizacién de tramites y tiempos de atencion.
Cumplimiento de metas establecidas en los planes operativos.
Resultados de encuestas de clima organizacional y satisfaccion.

Informes de rendicion de cuentas presentados.

IMPACTO ESPERADO - EJE 5

Una FCAel con una gestion universitaria moderna, eficiente y humanista,
sustentada en procesos certificados, decisiones basadas en evidencia,
bienestar integral de su comunidad y una cultura institucional de calidad,
transparencia y mejora continua, que respalde soélidamente las funciones
sustantivas y el liderazgo del Director.
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5. Seguimiento y Evaluacion

El plan contara con un sistema de seguimiento anual, basado en indicadores de
desempeno alineados al Modelo Universitario y al Plan Institucional de Desarrollo.
Los resultados permitiran realizar ajustes oportunos y garantizar la mejora continua.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
Evaluacion anual de indicadores de desempeio
Alineacion con el Modelo Universitario UAEM
Coherencia con el PIDE 2024-2030
Ajustes oportunos para mejora continua
Rendicion de cuentas periddica
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6. Planes Operativos Anuales (POA) 2026-2029

Los siguientes cuadros presentan los Planes Operativos Anuales desagregados por
eje estratégico, con acciones clave, metas anuales e indicadores de seguimiento.

POA - Eje 1. Formacién Integral y Docencia Innovadora

Linea
Estratégica

Innovacién
pedagogica

Desarrollo
docente

ANFECA

CONACE,
ANEE y
BANXICO
EDUCA

México Evaluay
Ethos
Innovacioén en
Politicas Publica

Tutorias y
bienestar

Modalidad
virtual

Acciones clave

Implementar
metodologias
activas y redisefio
de asignaturas

Capacitacion,
certificacion y
PIFED

Participacion en
maratones y redes
académicas

CONACE, ANEE y
BANXICO EDUCA

México Evaluay
Ethos Innovacion
en Politicas Publica

Atencion a
estudiantes en
riesgo

Consolidar e-UAEM
y SEAD Moodle

Meta anual

30% de asignaturas
intervenidas

60% del
profesorado
capacitado

=2 eventos/afno

CONACE, ANEE y
BANXICO EDUCA

México Evalua y
Ethos Innovacion
en Politicas Publica

-10% rezago
académico

Mejora continua

Indicadores

# asignaturas
innovadas

Constancias;
evaluaciones

Resultados
ANFECA

CONACE,
ANEE y
BANXICO
EDUCA

México Evalua
y Ethos
Innovacion en
Politicas
Publica

indice de
retencion

Satisfaccion
estudiantil

Responsables

Secretaria de
docencia
FCAel

Capacitacion
docente FCAel

Jefatura de
Servicios
Academicos

CONACE,
ANEE y
BANXICO
EDUCA

México Evalua
y Ethos
Innovacién en
Politicas
Publica

Tutorias

SEAD
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POA - Eje 2. Innovaciéon Educativa y Transformacién Digital

Linea

Estratégica

Acciones clave

Mtro. Miguel Angel Garcia Garnica

Innovacioén Desarrollo de
educativa recursos educativos
digitales
Transformacion  Capacitacién digital
docente e |A ética
Modalidad Seguimiento a
virtual/mixta calidad educativa
Analitica de Implementacioén de

aprendizaje

Gestion digital

analitica académica

Uso de plataformas
institucionales

Meta anual Indicadores Responsables
10 recursos/afio Recursos SEAD
producidos
4 talleres/afo Asistencia; Capacitacion
constancias docente
1 evaluacion anual Informe de SEAD
calidad
1 sistema piloto Reportes SEAD
generados
Uso institucional Métricas de Direccién
uso

POA - Eje 3. Generacion y Aplicacién del Conocimiento

Linea

Acciones clave

Estratégica

Observatorio
Académico

Laboratorio
Industria 5.0

Investigacion
aplicada

CLADEA

UNIG-UAEM

Posgrado y
Doctorado

Estudios,
diagndsticos y
tableros

Proyectos de
innovacion
aplicada

Vinculacién con
programas
educativos

Redesy
cooperacion
internacional

Movilidad
académica y
estudiantil

Disefio y
fortalecimiento
de programas de
doctorado
articulados a los
posgrados de la
FCAel.

Meta anual Indicadores Responsables
Informes y
2 .
. - proyectos Observatorio
informes/afio :
publicados
3 Proyectos
_ v Lab 5.0
proyectos/ano activos
5 proyectos Productos Cuerpos
integradores académicos Académicos/Investigadores
21 Convenios; Internacionalizacion
proyecto/afio ponencias FCAel/investigadores
Registros
5 movilidades J UNIG-FCAel
oficiales
1 avance Avances
- documentados; Posgrado FCAel /
académico .
propuesta Cuerpos Académicos
anual .
académica
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POA - Eje 4. Vinculacion y Emprendimiento

Linea .
Acciones clave

Estratégica

Meta anual

Indicadores

Mtro. Miguel Angel Garcia Garnica

Responsables

CAN Incubacién y
acompafiamiento
CONOCER Certificacion de

competencias

Sustentabilidad FCAel Verde y

Sostenible
Economia Plataforma
circular Schometrics
Vinculacion Practicas y servicio
social social

15 proyectos/afio

50 personas/afo

1 fase/afo

Programa activo

20 convenios
activos

Proyectos
atendidos

Certificados
emitidos

Avances
técnicos

Volumen
reciclado

Convenios
firmados

CAN

CAN-Centro
Evaluador

Direccion

CAN/

Direccion

Secretaria de
extension

POA - Eje 5. Gestion Universitaria

Linea

.. Acciones clave
Estratégica

Meta anual

Indicadores

Responsables

Alinear planes,

metas e
indicadores al
PIDE y Modelo
UAEM
Planeacion
. Implementar
estratégica, .
- seguimiento
evaluacioén y . ”
. sistematico de
mejora royectos
continua proy

Usar informacion

del Observatorio

Académico para
decisiones
directivas

Simplificar y
digitalizar tramites
prioritarios

Fortalecer uso de
plataformas
institucionales

Modernizacion
administrativa y
gestion digital

Mejorar atencion
centrada en las
personas

100% de programas y
proyectos con metas e
indicadores definidos

y evaluados
anualmente

Al menos 30% de
tramites prioritarios
digitalizados o
automatizados por
afo

Cumplimiento

de metas

Informes de

seguimiento y

evaluacion

Uso de
reportes del
Observatorio

Nivel de
digitalizacién

Tiempos de
atencion

Satisfaccion
de usuarios

Direccién
FCAel
Secretarias
académica y
administrativa
Observatorio
Académico

Direccion
FCAel
Administracion
Servicios
escolares
Soporte TIC
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Linea

Estratégica

Acciones clave

Meta anual

Indicadores

Mtro. Miguel Angel Garcia Garnica

Responsables

Certificacion y
estandarizacion
de procesos

Gobernanza

universitaria 'y

participacion
colegiada

Vinculacion
social

Bienestar
universitario y
desarrollo
humano

Disefiar programa
de certificacion de

procesos

Documentar
procesos clave

Capacitar al

personal en

gestion por
procesos

Implementar
modelos de
calidad (ISO u
otros)

Fortalecer 6érganos

colegiados y
comisiones

Promover
comunicacion

permanente con la

comunidad

Tomar decisiones

basadas en
normatividad y
evidencia

Practicas y
servicio social

Implementar
acciones de

bienestar fisico y

socioemocional

Fortalecer
capacitacion y
desarrollo
profesional

Promover entornos

seguros,

incluyentes y con

perspectiva de
género

Al menos 2 procesos
clave documentados y
en ruta de certificacion

por afio

Sesiones regulares de
6rganos colegiados y
al menos 2 ejercicios
de
consulta/comunicacion
institucional por ano

20 convenios activos

Al menos 3 acciones
institucionales de
bienestar y
capacitacion por afo

Procesos
documentados

Procesos
certificados

Personal
capacitado

Actas y
acuerdos
colegiados

Participacion
registrada

Cumplimiento
normativo

Convenios
firmados

Encuestas de
clima
organizacional

Participacion
en programas

Indicadores de
satisfaccion

Direcciéon
FCAel
Administracion
Comité de
calidad

Direccién
FCAel Consejo
Técnico
Secretarias

Secretaria de
extension

Direccion
FCAel
Recursos
humanos
Comisiones de
bienestar
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Responsables

Estl;:art‘:;ica Acciones clave Meta anual Indicadores
Cumplir
normatividad
universitaria Informes
presentados
Etica, Fortglecer 1 informe anual de
transparenciay M Ccansmos _de rendicion de cuentas _ Acceso.zf\
rendicién de transparencia presentado a la informacion
cuentas comunidad

Observaciones
atendidas

Informar
periddicamente
sobre avances y

resultados

Direccién
FCAel
Administracion
Organos
colegiados

Matriz de Alineacién PIDE - Ejes — Proyectos — Indicadores

Eje PIDE Eje FCAel Proyecto Estratégico
Excelencia Eie 1 Docencia innovadora,
educativa ) ANFECA, tutorias
Innovacion educativa y
Innovacion del . digital, Observatorio
- Eje2y3 . .
conocimiento Académico, Laboratorio
Industria 5.0, Doctorados
Vinculacion y . CAN, CONOCER,
e Eje 4 .
emprendimiento Schometrics
Gobernanza . Gestion eficiente y
. o Eje 5 .
universitaria humanista
Bi t
lenestar Eje 5 Programas de bienestar

universitario

Indicadores clave

Retencion,
desempefio

Informes,
proyectos,
avances
académicos

Proyectos,
certificados

Metas cumplidas

Clima
organizacional
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7. Cierre

Este Plan de Trabajo reafirma el compromiso de la FCAel con una universidad
publica, incluyente, innovadora y socialmente responsable, orientada a la formacién
de profesionistas criticos, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible de
Morelos y del pais.

COMPROMISO INSTITUCIONAL

Universidad publica e incluyente

Innovacion académica continua
Responsabilidad social universitaria
Formacion de profesionistas criticos y éticos
Desarrollo sostenible de Morelos y México
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“Una facultad de excelencia formando lideres con compromiso social" | Mtro. Miguel Angel Garcia Garnica
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